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EGITIM, BIREYLERIN HAYATLARINI ZENGINLESTIREN, POTANSIYELLERINI GELISTIREN VE
TOPLUMLARI ILERLETEN TEMEL BIR UNSURDUR. EGITIM, BILGI VE BECERILERIN AKTARILMASININ YANI
SIRA, ELESTIREL DUSUNME, PROBLEM COZME VE ILETISIM GIBI TEMEL YETKINLIKLERIN KAZANILMASINI
SAGLAR. AYRICA, EGITIM TOPLUMSAL KALKINMAYI DESTEKLER, S GUCUNU GUCLENDIRIR,
YOKSULLUGU AZALTIR, SAGLIK VE REFAHI ARTIRIR VE DEMOKRATIK DEGERLERI YAYGINLASTIRIR.
BASKA BIR DEYISLE, EGITIM, BIREYLERIN VE TOPLUMLARIN SURDURULEBILIR KALKINMASI ICIN
VAZGECILMEZ BIR UNSURDUR.

EGITIMDE PLANLAMA, BELIRLENEN HEDEFLERE ULASMAK ICIN KRITIK BIR ONEME SAHIPTIR. iYi
BIR PLANLAMA, EGITIM SURECINI ORGANIZE EDER, KAYNAKLARI ETKIN BIR SEKILDE KULLANIR,
OGRENCI BASARISINI ARTIRIR VE OGRETIM KALITESINI YUKSELTIR. AYRICA, OGRETMENLERIN VE
YONETICILERIN IS BIRLIGINI KOLAYLASTIRIR, EGITIM SURECININ DAHA TUTARLI VE SISTEMATIK
OLMASINI SAGLAR. PLANLAMA, EGITIM KURUMLARININ UZUN VADELI ViZYONLARINI SEKILLENDIRIR
VE DEGISEN [HTIYACLARA UYUM SAGLAR. SONUC OLARAK, EGITIMDE PLANLAMA, BASARILI BIR
OGRENME ORTAMI OLUSTURMAK VE OGRENCILERIN POTANSIYELLERINI EN UST DUZEYE CIKARMAK
ICIN VAZGECILMEZ BIR ARACTIR.

Bars UZUNOZ
Okul MUdUro
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 STRATE]JI GELISTIRME KURULU VE STRATEJiK PLAN EKIiBi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanlhiginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve Okul Aile Birligi Bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli

velilerden olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Baris UZUNOZ Okul Midiirii Yakup ARSLAN Midir Yardimcisi
Yakup ARSLAN Miidiir Esra CELIK Ogretmen

Yardimcisi
Cevat KUMSAL Ogretmen Eda BIRCAN Ogretmen
Bora ALTUNAY Ogretmen Haydar UNVER Ogretmen
Hatice YILMAZ Okul Aile Birligi | Nurettin OZTURK Ogretmen
Baskani

1.2 PLANLAMASURECI

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile bagslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak lizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Okul paydaslarn olarak Canik Belediyesi ve Canik
Miftiligi ile yapmis oldugumuz goriismeler sonucunda Oniimiizdeki 4 yil boyunca
yapacagimiz ¢alismalarda birlikte hareket etme karar1 alinmistir.

Bir onceki stratejik planda yer alan ¢alismalarin tamamlandig: gorildi.

7



A

R

2.BOL TA ‘
DURU]VL: ALiZI]
Iy




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolu
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimcl olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal Tarihce
e Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

e Ust Politika Belgelerinin Analizi

e Faaliyet Alanlan le Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analiz

e Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal Ve Cevresel Analiz)
e Giucli ve Zayif Yonler Ile Firsatlar Ve Tehditler (GZFT) Analizi

e Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.1 KURUMSALTARIHCE

Okulumuz;
- Samsun Valiligi Yatirim Izleme Baskanliginin 29,/04/2019 tarihli,
- Samsun Valiliginin 10/05/2019 tarihli ve 9270201 sayili oluru,

- Din Ogretimi Genel Midiirliigiiniin 17/05/2019 tarih ve 9719669 sayili yazisi
geregi,

Canik ilgesi Haskdy Mahallesi Piyade Er Erdogan DUNDAR Bulvan 336. Sok. No 5'de
yapimi tamamlanan, 29/04/2019 tarihinde gegici kabulii yapilan, 10/05/2019 tarihli
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ve 9270201 sayih Valilik Oluru ile 2019 - 2020 Egitim Ogretim yilinda faaliyete gecmis
olan Belediyeevleri Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.
24 derslige sahip olan okulumuzda 16 derslik aktif olarak kullanilmaktadir. Bos
derslikler atélyelere cevrilerek daha etkili bir kullanim saglanmistir. Cevrede Imam
Hatip Ortaokulu olarak sadece okulumuzun bulunmasi ¢evredeki insanlarimizin imam
Hatip Ortaokulu ihtiya¢larini karsilamaktadir.

2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRIiLMESI

Uygulanmakta olan stratejik plana bakildiginda 4 ana baslik altinda 15 hedef belirlenmis olup
belirlenen hedeflerin hepsinde hedefe ulasildig1 gorilmektedir. Bu da stratejik planin
hazirlanirken verilerin saglikli bir sekilde elde edildigini ve yapilan ¢alismalarin hedefleri
yakalamada olumlu oldugunu gosteriyor.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan;

Kayit bélgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirillacak ve o6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayis1 ile
o6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Evrensel olciitler ve milli vizyona uygun olarak; biirokrasinin azaltildigi, ¢cogulcu, katilimci, seffaf ve
hesap verebilir, performans yonetim sisteminin uygulandig bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
ddnemi sonuna kadar olusturmak.

Hedeflerinin bu stratejik planda da yer verilmesi uygun bulunmaktadir.

2.3 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Belediyeevleri Imam HatipOrtaokulu, Il ve ilce Milli Egitim Midiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yilikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim
diizeyinde ytliktimluliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

10



Tablo 2 MevzuatAnalizTablosu

Yasal Yikiimiliiliik
& Okulumue “Davanak™
baghim altmda
seralanan Kanun,,

E anun Hiakminde

K ararmame, Tibnk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimber: verimes

Sitim-Ggretim
hizmetler, insan
kayvnaklanimn geligimi,
halkla iligkiler,
stratepk plan
hazrlama, stratejik
plan wleme-
degerlendirme storeci 1g
wve iglemleni™
faaliyetlering
wimrintmek,

& Resmi kunom ve

kuruluslar, savil toplum
kuruluglan ve Gzel
scktorle mevual
hitkiimlerine avkir:
olmamak ve faalivet
alanlarn kap=samak
koguluyla pro ller
wve diger 1y barligi
galiymalarin variitmek
& OrtadEretim
agrencilerinin okula
kayit, sumf gegme,
devam-devamsclik,
sosval soremlbuluk
gahgmalan vh, Is ve
iglemlen

Dayanak
T.C. Anavasasa
1739 Sayal Malli E&itsm
Temel Kanumnu
652 Sayvili MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Huokmunde Kararmame
222 Sayvals Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul MNo:
511961, RG: 12.01. 1961 ¢/
10705-Son Ek ve
Drepigiklikler: Kanun MNo:
12, 10,2003/ 5002, RG
2111 20035
6537 Sayill Devilet Memurlan
E anunu
5442 Saval 11 Idaresi
K amunu
3308 Savils Meslek: Egitim
E anunu
429 Sayih Ek Ders Kanunu
4304 Sayvils Forunlu
lMkégretim ve Egitim
E anunu
5018 say il Kamu hali
Yonetum ve FKontrol
E amunu
MEE Personel Mevenst
Biiltent
Tasima Yoluvlia Egitime
Ergim Y onetmeligi
MEB Milli Egitim
Mindirliakleri Yanctmeligi
{22175 Sayaih RG
¥ oyvimlanan)
Milli Egitim Bakanlg
Rehberhik ve Psikolojik
Damigma Himmetleri
Yoncimeligi
26 Subat 2018 warhinde
vayvimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Hiskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yoncimelik
Okul Oneesi Egitim ve
INkégretim Kurumlarn
Yonemmeligi
Sosyval Etkinlikler
Yoncimelig
MEEB Egitim Kurullan ve
Ziamreleri Yanergesi

Tespitler
Mipdinrliafiimineiin
hizmetlenni
mevenattaki
hakiimlere wvgun
olarak yomiitmektedir,
Driger kurumlaria ig
birlif gerckiiren
gahsmalarda gerek takbi
oldugumue mevenat
gerckse diger

urumlann
mevenatlan arasinda
wugmazhk ortaya
gikabilmektedir,

Tabi oldugumus:
meveuatin kapsama,
hidirlagiimaeiin
wetkilerind
gesitlendirmekle
birlikte
smirlamakiadir.
Furumsal kislbimiimiie,
mevruatta sik yvaganan
degisikliklere hasarlikh
olmanina ragmen
Ggrenci ve
velilerimizden olusan
pavdaglarimie, veni ve
farkh ¢calismalara
wyvuma direng
gostermekiedr.
hdevenat itibariyle
dgrenct velilerimin
czitim foalivetlerine
miidahale alanmm
smirlandiran herhang:
bir mekanizma
bulunmamaktadar,

intivaglar
Dager kurumlarla
ig birliginde, yetki
alamimin
genisletlmesi
Meveuat itibarrvle
Okul Midiarlerinin
welkilerinin
artirnlmas:
Egitim
wyvulamalan
konusunda ulusal
diteeyde tanmam
galizmalan
vaparak GErenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevematia thtivag
duyulan
degigikliklerde
Fyweemileme™
galigmalan verine
“gincelleme™
galigmalanna ver
wverilmesi
Ogrenci velilerinin
editim
Taalnvetlerine
midahale
alanlarmin
simirlandinlmas:
igin yasal
tedbirlerin
alinmasy
Mevenatin,
galizanlann
kendilerini
gitvende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
duzenlenmesi

Ayrica Mudirligiimiiziin ¢alismalarini ylriitmesine olanak taniyan Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel {Ikelerine 6rnek verecek olursak. Bunlar;

1. Okul oncesi, ilk ve ortadgretim cagindaki 6grencileri, bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina
dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet gilicline sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi, bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak
amaciyla, Milll Egitim Bakanligl egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
O0gretmen ve 6grencilerin egitim ve 68retim hizmetlerini bu ¢ercevede yiiriitmek
ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenecek ulusal politikavestratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesi igin
onerilerde bulunmak,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde gilincel teknik ve modeller 151g81nda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi  amaciyla uygulamalarin  izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi sonucunda goriis ve dnerilerini Bakanliga bildirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen

11



politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

gelistirilmesi icin 6nerilerde bulunmak,
5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime

-

katilimini yayginlastirmak amaciyla Milll Egitim Bakanllgli tarafindan gelistirilen politika
ve stratejilerin u%lgulanmasml koordine etmek, bu politika ve stratejileri uygulamak ve
uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak,

6. Kanunlar, Cumhurbaskanhigl kararnameleri, Milli Egitim Bakanlig ve Il Milli
Egitim Mudiirliigi tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2.4 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Belediyeevleri Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiine bakanlhigimiza bagl Canik ilce Milli
Egitim Mudirligi tarafindan verilen gérevlerin tespit edilmesi icin tiim tst politika belgeleri
ayrintill olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
béliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Belediyeevleri imam Hatip Ortaokulu
Midirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejilerinin hazirlanmas1 asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo4’te
gosterilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
e Kalkinma Planlarn e (gretmen Strateji Belgesi
e  Orta Vadeli Programlar e iklim Degisikligi Eylem Plani
e Orta Vadeli Mali Planlar e  Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e  Cumhurbaskanlhigi Yillik Programlari e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
e MEB 2019 - 2023 Stratejik Plan1 e Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
e Canik ilge MEM 2019 - 2023 Stratejik Plani e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
e Milli Egitim Sura Kararlari e  Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
o Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
e 2023 -2028 Turkiye Cocuk Haklar: Stratejisi
Belgesi ve Eylem Plani

2.5 FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stlrecinde Miidiirligiimiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yo6nelik c¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal
yuktimliliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek Bakanhigin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim; bilimsel, kiiltirel,
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sanatsal ve sportif faaliyetler; rehberlik faaliyetler; 6lcme ve degerlendirme; insan kaynaklari;
O0gretmen ortamina yonelik faaliyetler olmak iizere 6 faaliyet alami1 altinda gruplandirilmistir. Bu
faaliyet alanlari, liriin ve hizmetler tablo asagida Tablo5 ‘de gosterilmistir.

Tablo 5FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim - 68retim is ve islemleri

2. Ders disi faaliyet Is ve islemleri

3. Ozel egitim hizmetleri

4. Kurum teknolojik altyap1 hizmetleri

5. Anma ve kutlama programlarinin
yuritilmesi

6. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin
Ogretim-egitim faaliyetleri etkinlikler

7. Ogrenci igleri (kayt, nakil, ders programlari
vb.)

8. Zimre toplantilarinin planlanmasi ve
yuritilmesi.

1. Ogrencilere, Velilererehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri 2. Rehberlikfaaliyetleriniyiiriitmek
Bilimsel, 1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme
o calismalarini planlamak ve yiiriitiilmesini
Kiiltiirel, saglamak,
Sanatsal ve 2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet
Sportif duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini

Faaliyetler raporlastirmak,

3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kultiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is
ve islemlerini yiirtitmek,

4. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar
yapmak, yaptirmak,

5. Ogrencilerin egitim sistemi disinda
birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
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Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak ve yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yuriitiilmesini saglamak.

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel 6zlik islemleri
Norm kadro islemleri

Hizmet ici egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ve aile arasindaki iletisimi saglamlagtirmak

Okulun egitim 6gretim faaliyetlerini desteklemek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini is
birligi icerisinde yiiriitmek,
Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu

yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik
teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is
ve islemleri yliriitmek,

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Okul glivenliginin saglanmasi

Ders kitaplarinin dagitimi

Tasinir mal islemleri

Tasimali egitim islemleri

Temizlik, giivenlik, 1sitma, aydinlatma hizmetleri
Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri
Arsiv hizmetleri

Sivil savunma islemleri
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2.6 PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimchg saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini
ve basar1 duzeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun tiriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya
okul ve kurumu etkileyen tiim taraflan icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi icin ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okulun
miudiirtd, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi uyeleri i¢
paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak
etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve
ilce milll egitim midrlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel
sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar énceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Bu kapsamda,durum analizi ¢alismalarinda katilimciligi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢
ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirilmigtir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler ,ihtiya¢larin belirlenmesi stirecinde faydalanilmistir.

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

icPaydas/Dis *Onem *Etki
Paydas . Derecesi
Paydas Ad1 Derecesi
Milli Egitim Bakanlig1 DisPaydas 5 5
i1 Milli Egitim Midiirliigii DisPaydas 5 5
llce Milli Egitim Mudiirligi Dis Paydas 5 5
Yerel Yonetimler DisPaydas 5 4
Universiteler DisPaydas 5 4
Genel Biitgeli Kurumlar DisPaydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari DisPaydas 4 4
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Veliler DisPaydas 5 5
Ogrenciler IcPaydas 5 5
Calisanlar IcPaydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giicli) (4,3 Gii¢lii) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

2.7 OKUL/KURUM IiCI ANALIZ

Okul ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltirt, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut
kapasitesinin degerlendirilistir.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1- Etik degerlere baghlik
2- Kurum igi iletisim, seffaflik ve glivenilirlik
3- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlerin ve farkl goruslerin desteklenmesidir.

6- Fiziksel imkanlar

Gergeklestirilen analizlere gore gelistirmeye acik alanlar asagida siralanmistir;
1- Okula ulasim
2- Okuldaki yardimci eleman ve giivenlik gorevlisi yetersizligi
3- Motivasyon Mekanizmalari

4- Ogrenci ve veli profili

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek igin

okulun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul

ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz

siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar

verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak

analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul durumuna

16



dair o kadar net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okullarin okul i¢i analiz silirecinde

kullanilan araclara ve iceriklere dair bilgiler Tablo7’te verilmistir

Tablo7.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Iicerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu 6grenciler

Akademik basari verileri

Ogrencilerin sinifi gecme durumlari

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal veriler

Ogrenme stilleri
envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket vb calismalar

Devam-devamsizlik
verileri

Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlari

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket vb. calismalar

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

Hizmet i¢i egitime katilma durumlari

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair veriler,

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan anket vb. ¢alismalar
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2.7.1 TESKILAT YAPISI

Okulumuzun tegkilat yapisi asagidaki Sekill’de gosterilmistir.

Sekill: Teskilat Semasi

0 Destek Personel

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu stregler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir.

Insan Kaynaklar yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini
desteklerken potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi,
beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gézetmesini saglamak, yeni fikirlerin
ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif

18



alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek
amagclarina hizmet etmektedir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi ac¢isindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Midiirligiimiiziin amaci Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin koordinesinde topluma faydaly,
toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum sagla-yabilen,
ogrenmeyi Ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diislinme becerilerine sahip 06zgiir bireyler
yetistirebilmektir. Mudirligimizde calisan egitim kurumu yoneticileri, 6gretmen dis1 personel,
O0gretmen, isci, ve destek gorevli sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida
verilen diger tablolarda; fiziksel kaynaklar1 da gosterilerek okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen
sayilar1 da ayr1 ayri verilerek analiz edilmistir.

Tablo8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024  Yihitibariyla
Kisi Sayis1

1-4Y1l

5-6Y1l 1

7-10Y1 1

10.....0zeri

Tablo9. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar

Adive Soyad1 | Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Belge No
Yil
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve 2024 2024982128
Glivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli
) Isyerleri)
Baris UZUNOZ
g Okul Yoneticilerinin Mesleki 2024 2024982085
Midiir

Gelisim Sorumluluklar1 Semineri

Kisisel Zaman Y6netim Semineri 2024 2024982081
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Okullarda Hijyen Egitimi Semineri | 2024 2024982070

Yetiskin Egitimi ve Beden Dili 2024 2024982959
Kursu
Dokiiman Yonetim Sistemi 2017 2017550365

Kullanic1 Uygulamali Egitim Kursu

Risk Degerlendirme Semineri 2020 2020550397
Yakup ARSLAN Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitim 2022 2022000055
Kursu
Miidir Yardimcisi
Ilk Yardim Uzaktan Egitim 2022 2022000507
Semineri
Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 2022 2022000510
Semineri

Tablo10.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet

Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Y1l - - - -
4-6 Y1l . - - -
7-10 Yil 4 - - 4
11-15Y1l 4 - - 4
16-20 Y1l 12 9 i 21
20 ve Uzeri 2 2 ) 4
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Tablo11.Baz1 Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Katildig1Y1l BelgeNo
Okullarda Bagimlilikla Miicadele Uygulayici 2023 2023551099
Egitim Kursu
Ailenin Egitime Katkis1 Kursu 2022 2022550259
Kiibra HAVUK E)lful Rehbler Ilk Yardim Egitimi Kursu 2021 2021550367
Ogretmeni
Cocuk Koruma Kanunu Danigsmanlik Tedbiri 2016 2016550930
Kararlar1 Uygulayici Yetistirme Kursu
Calisanlarin Temel s Saglig1 ve Giivenligi 2016 2016550728
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Ailenin Egitime Katkis1 Kursu 2022 2022550259
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
Eda BIRCAN DIKAB Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2021 2021000007
Tirk¢enin Kullanim1 ve Diksiyon Uzaktan 2021 |2021000343
Egitim Semineri
Calisanlarin Temel Is Saghigi ve Giivenligi 2023 2023550525
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | Durumu Yilh Toplam
1 Memur 1 - | Lisans 17 1
2 Hizmetli 1 - | Lise 12 1
3 Hizmetli 1 - | On Lisans 8 1
4 Hizmetli ) 1 | Lise 3 1
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Tablo14.0kul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

fhtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayis1

Goriisme Odasi Sayisi

Danismanlik
Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yénelik
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

207 30

2.7.3 TEKNOLOJiK DUZEY

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢c durumu Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 26 26 26 -
Masa iistii Bilgisayar 5 5 5

Tasinabilir Bilgisayar 2 2 2 -
Projeksiyon 1 1 1 -
TV 2 2 2 -
Yazic 7 7 7 -
Fotokopi Makinesi 2 2 2 -
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Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun Tablo 16’da ortaya

konulmustur.

Tablo16.Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac A¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1
Ekipman Odasi + 1
Kitiiphane + 1
Rehberlik Servisi + 1
Resim Odas1 + 1
Miizik Odasi + 1
Cok Amagl Salon n 1
Spor Salonu N 1

2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun biitce islemleri Okul Miidir Yardimcis1 Yakup ARSLAN
tarafindan yiritilmektedir. Kurumun mali kaynaklari, bilitce biiytkligi, doner
sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri Tablo

19’de gosterilmistir.

Tablo 19 ve enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek
kaynak artisi tahmini olarak Tablo 17’de gosterilmistir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000 TL| 115.000 TL| 130.000TL| 150.000TL | 175.000TL
Okul Aile Birligi 1.000 TL 1.250 TL 1.350 TL 1.500TL 1.750 TL
Kira Gelirleri 21.250TL | 22.000 TL 24.000TL 27.000TL 30.000TL
TOPLAM 122.250 TL| 138.250 TL | 155.350TL| 178.500TL 206.750TL
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Okul biitcesinde giderler asagidaki Tablo18’de bashiklar altinda toplanmistir.

Tablo18.HarcamaKalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter
temizlik, glivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim;makine, bilgisayar, yazic1 vb.bakim

giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlu kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo19.Gelir-GiderTablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 TL 17.500 TL 20.000 TL
Kiigtik Onarim 50.000 TL 55.000 TL 60.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL
Biro Makinalari £ [8.000TL = 10.000TL| E 12.500 TL
Harcamalari = = =
o n o

o X 7 E
Telefon — 2.500 TL —~ 3.000 TL — 3.500 TL
sospal eelyst e 20.000 TL 25.000 TL 27.500 TL
Kirtasiye 13.800 TL 15.000 TL 17.500 TL
CEES 145.500 166.000

124.300 TL TL TL
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2.7.5 ISTATISTIiKi VERILER

Okulumuzla ilgili istatistiki verilerimiz asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 20 Okul Genel Bilgiler

ili: Samsun ilgesi: Canik

Adres: Haskdymabh. Sehit Er Erdogan Diindar Cografi Konum http://belediyeevleriiho.meb.k12.tr/tema/
' Bul. 336. Sok. no:5/1 Canik / SAMSUN (link)*: harita.php

Telef

eefon 0362 228 09 62 Faks Numarast: 0362 228 09 62
Numarasi:

- Post . http://belediyeevleriiho.meb.k12.t
¢ os.a 758688@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: cedlyeevieriiio.me
Adresi: r
Kurum Kodu: | 758688 Ogretim Sekli: Tam Giin

Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2019 Yili oplam Calisan 42
Sayis1 *
Kiz 148 Kadin 21
Ogrenci Erkek |170 Ogretmen | 1ok |7
Sayisi: Sayis1
Toplam | 318 Toplam |28
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :19 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :19

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayis1

111

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider

Miktar*

522 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi
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e Ogrenci Durumu

TABLO 21 Ogrenci Durumu Tablosu

OGRENCI SAYISI
SINIF | SUBE
Erkek | Kiz Toplam Kaynastirma Yabanci Uyruklu
5 A 12 13 25 - -
5 B 23 - 23 2 5
5 C - 29 29 - 2
6 A 16 - 16 1 3
6 B 18 - 18 1 4
6 C = 16 16 - -
6 D - 14 14 - 3
6 E 16 - 16 - 5
7 A 21 - 21 - 4
7 B 21 - 21 = 5
7 C - 16 16 1 3
7 D - 20 20 2 3
8 A 17 - 17 - 2
8 B 26 - 26 1 9
8 C - 17 17 - 4
8 D - 23 23 - 8
TOPLAM 170 148 318 8 60
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e Okulun Akademik Basarisi

TABLO 22 Ogrenci Basar1 Durumu (2022-2023)

Sinifi Gegen Ogrenci Sayisi
SimifDiizeyi Orani
Dogrudan SOK ile
6.Simiflar 53 26 %33
7.Smiflar 53 34 %39
8.Siniflar 50 38 %43
Toplam 156 98 % 38.5

¢ Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

TABLO 23 Sosyal Faaliyetler

Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Giires Miisabakasi

Futsal

Basketbol

Resim Sergisi

Kermes
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¢ Spor Kuliibii Faaliyetleri

TABLO 24 Spor Kuliibii Faaliyetleri TABLO 25 Kurulan Brans Takimlari

Okulda Yapilan

Okulda Kurulan Brans Takimlari
Spor Kuliibii Faaliyetleri

Giires Miisabak
Giires Miisabakasi ures Fusabakasi

Futsal Futsal

Basketbol Basketbol

TABLO 26 Spor Kultibti Kazanilan Basarilar

Okul Spor Kuliibii Olarak Kazanilan Basarilar

ilge 2. ligi

il 3. Liigii

¢ Okulun Almis Oldugu Belgeler/Basarilar
Tablo 27 Okulun Almis Oldugu Belgeler/Basarilar

Okulumuz Temiz

Is Saglig Giivenligi

Sifir Atik Projesi

Patent Marka Teskil

Yesili Koru, Cevre ve Doniisttiriilebilir enerji Temali Resim Yarismasinda ilge birinciligi

Yesili Koru, Cevre ve Dontistiiriilebilir enerji Temali Resim Yarismasinda ilge ikinciligi

insan Haklar1 Konulu Resim Yarismasinda ilge birinciligi

Cumhuriyetin 100. Y1ili konulu resim yarismasinda il¢e birinciligi

Cumbhuriyetin 100. Yili konulu resim yarismasinda il¢e ikinciligi

Canik Bilgi ve Kiiltiir Yarismasi ilge ikinciligi
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2.8 CEVRE ANALIZI(PESTLE)

Okulumuz Canik ilcesinin en eski mahallelerinden birisi olan Haskdy mahallesinde
bulunmaktadir. Okulumuz Piyade Er Erdogan Dindar Bulvar tlizerinde olup karsis1 Mese
Tesisleri denilen tepeye bakmaktadir. Ayrica okulumuzun 6niinden de dolmus vb. toplu
tasima aract ge¢cmemektedir.Bu da okula wulasimi zorlastiran etkenlerden birisidir.
Ogrencilerimizin biiyiik cogunlugu okula 6zel servisler ve tasima servisleri aracihgiyla
gelmektedir.

Okulumuzun etrafinda bina sayis1 az miktarda olmasi 6grenci sayisinin da az olmasina
neden olabilmektedir.

Okulumuzu etkileyen etkenler Tablo 28 ‘de PESTLE Analiz Tablosunda verilmistir.

Tablo28 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugugevrenin

genel gelir durumu,
0 Bakanlik, il ve ilce stratejik planlari,
0 s kapasitesi,
® Yasal yikimliiliikler,
0 Okulun gelirini arttirici

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
0 Okul cevresindeki politik durum. 0 Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 issizlik durumu,

® Mal-luriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
0 Kariyer beklentileri, ¢  Okulun teknoloji kullanim
durumu

0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
0 e-Devletuygulamalari,
0 Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirdekaile
ye gecis, erken yasta evlenme vs.), 0 DijitalPlatformlariizerindenuzak
tan egitimimkanlari,
0 Niifusartisi-azalisy,
0  Okulunsahipolmadig:
¢ Gog, teknolojik araglar

¢ Nifusunyasgruplarinagdredagilimy, 0 Personelinve6grencilerintekno

loji kullanim kapasiteleri,
0 Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanmahi

rsiliikksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel yasam), 0 Personelinvedgrencilerinsahip

0 Beslenmealiskanliklari, olduguteknolojikaragclar,
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0 Degerler,meslekietikkurallarivb. 0 Teknolojialanindakigelismeler

0 Teknolojininegitimdekullanimi

Cevresel Etkenler

® Havavesukirlenmesi,

0 Toprakyapisi,

0 Bitkiortusu,

0 Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilangalismalar,
0 (Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

0 Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

2.9 GZFTANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gli¢li Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi lizerinde Kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmas1 siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve
zaylf yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde giiclii ve
zaylf yonlerimiz ile Okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

2.9.1 GUCLUVEZAYIFYONLER

Guglu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amac¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ag¢ikalanlaridir. Baska bir
ifadeyle okul/kurumun tlistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde gii¢lii ve zayif yonlerimiz tespit edilmistir. Gligli ve zayif
yonler Tablo 29‘ da gosterilmistir.
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Tablo 29 Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin 6grenmeye istekli Ogrencilerin aile olarak ekonomik
olmasi rekabet ortaminin olmasi yetersizlikleri ve velilerin bilingsiz
olmasi
Calisanlar Huzurlu bir ortamin olup ¢alismaya | Fiziki ve ekonomik yetersizliklerin
istekli olma olmasi
Veliler Okula ilgisiz fakat ellerinden geleni | Okula ilgisizlikleri ve maddi durum

yapmaya gayretli goziikmeleri

sikintisi

Bina ve Yerleske

Giivenlik ve 6grenci kontroliiniin
kolay ve giivenilir olmasi

Okul Binasinin uzak olmasi
Irak ve Suriyeli gogmen ¢ocuklarin
fazla olmasi

Donanim

Akilli tahtalarin olmasi

Atolye malzemesinin yetersizlikleri

Biitce

Belirli bir kantin gelirinin olmasi

Veli katkisinin ¢ok az olmasi

Yoénetim Siirecleri

Okul idaresinin birbiriyle uyumlu
olmast.

Bina yetersizliginden kaynakli
¢ozlimstizliikler

iletisim Siiregleri

Kurum igi iletisimin teknolojik ve
kisisel olarak iyi olmasi

Okul internet zayifliklar1 ve
telefonlarin bazi noktalarda
cekmemesi

2.9.2 FIRSATLAR VE TEHDITLER

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gerceklesen
ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Tespit edilen firsatlar
ve tehditler Tablo 30° da gosterilmistir.

Tablo 30 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar Tehditler

Politik Siyasi erkin bolge ihtiyaclarina cevap | Egitim politikalarin siirekli degismesi
veren tek okul olmamiz sebebi ile
okula ilgisinin olmasi

Ekonomik Okulun fiziki imkanlarin iyilestirmeye | Okulun 6z kaynaklarinin ve veli
firsat verir nitelikte olmasi profilinin zayif olmasi
Sosyolojik Yeni olusan bir cevre olmamiz ve elit | Yabanci uyruklu 6grenciler basta
bir tabaka olusmaya baslamasi olmak lizere ekonomik yetersizligi
olan fazla 6grenci bulunmasi
Teknolojik Binanin yeni olmasi sebebi ile Okul binasinin yeni olmasi sebebi ile

teknolojik yeterliliklerin olmasi alt yapi tesisatlarinin sik ariza

vermesi

Bakanhigimizin Din Ogretimi Genel
Midirligii ile etkili calismasi

Mevzuata uygun hale gelebilmek i¢in
zaman problemin olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okul ¢evresinin havadar, genis ve
yesillik olmasi

Bolgenin yliksek olmasi ve okulun
etrafinin agik olmasi
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2.10 TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Midirliigimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi
asamalarinda o6ne ¢ikan, durum analizini o6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Midiirliiglimiiziin stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi
calismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara stratejik planin daha Oncekiilgili

boliimlerinde yer verilmistir.

Ozetle; yiiriirlilkteki stratejik plan ve bu plan dogrultusunda yapilan
calismalarin olumlu oldugu hedeflere ulasmada kolaylik saglamistir. Paydaslarla
yapilan anket vb. veri toplama araglarindan elde edilen verilere gore; yirtrliikteki
stratejik plandaki bazi hedeflerin tekrar hedef olarak secilmesi ancak hedeflerin daha

yuksek tutulmasi beklenmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,

performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 MiSYON

BUNYESINDE BARINDIRDIGI GENGC VE DINAMIK NESLIN EGITIM OGRETIM
FAALIYETLERININ PLANLANMASI YURUTULMESI VE DEGERLENDIRILMESINDE BILIMSEL VE
KATILIMCI BiR YONTEMLE GCAGIN GEREKLERINIi YERINE GETIREBILECEK NITELIKTE
YETISTIRILMELERINi SAGLAMAK.

3.2 VIZYON

KENDiINi VE KULTURUNU TANIYAN GEGCMISTEN ALDIGI GUGLE KENDINI
GERGEKLESTIREBILME POTANSIYELINE SAHIP GUCLU VE DINAMIK BiR NESIL YETISTIRMEK.

3.3 TEMEL DEGERLER

KURUMSALLASMAYI SAGLAYARAK UZUN VADEDE BASARIYA  ULASMANIN
GEREKLERINDEN BiRiSI DE TEMEL DEGERLERi BELIRLEMEKTIR. TEMEL DEGERLER, KARAR
ALICILARIN OKUL/KURUMU YONETIRKEN BAGLI KALACAKLARI iINANCLARI VE CALISMA
FELSEFESINi YANSITIR. TEMEL DEGERLER, UZUN VADEDE YONLENDIRICIiLiK ROLUYLE
KURUMSAL KULTURUN OLUSMASINI SAGLAR. OKUL OLARAK TEMEL DEGERLERIMIZ ASAGIDAKI
SEKIL 2'DE GOSTERILMISTIR.

Sekil 2 Temel Degerlerimiz

insana
Deger

Temel Saygi ve

Degerlerimiz Sevgi

Paylasma







4. .AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

Canik Ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 23 hedef, 64
performans gostergesi ve 79 strateji bulunmaktadir. Bu dogrultuda okulumuz i¢in de toplam 3
tema altinda6 hedef ve 26 performans gostergesi belirlenmistir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 31’de ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 31Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/KurumTiirii: Ortaokul
AMAC-1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak

bir list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin

HEDEF-1.1. .
artirillmasi saglanacaktir.

Plan
Performans Gostergeleri Donemi | )4 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic

Degeri

PG 1.1.1. 20 giin ve iizeri 6zlrsliz devamsizlik
yapan dgrenci orani (%)

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler tespit edilecektir.

Stratejiler Okul rehberlik servisi aracilifi ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢o6ziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.
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Egitim ve Ogretime Erisim

Ortaokul

A1l. Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde
yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil
olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.

H2 Ogrencilerin okula uyum sorunlarini ve 6grenme kayiplari
onleyici calismalar yapilacaktir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajh 6grencilerle diizenli olarak
birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri basta
olmak iizere gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin
¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ortaokul
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AMAC-3 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-3.1 H1 f)grencﬂe.rm akademik basarilarini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar
ylritilecektir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri Oneml | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamast | 65 65 70 70 70 75
PG 1.2 Tiirkee dersi y1l sonu puani ortalamasi 60 65 70 70 70 75
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l
en Bilimleri dersi yil sonu puani 50 50 cr cs 60 60
ortalamasi
PG 1.4 1 Biliml iyl
G Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani 70 70 75 75 80 80
ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi | 50 50 55 60 60 65
PG 1.6Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani | %5 %8 %10 %15 %20 %25
(%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

almalari saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma ve
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ortaokul

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
AMAC-4 esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok

yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

ogrenciler yetistirilecektir.
HEDEF-4.1 ()grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

’ alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Plan
Dé .
Performans Gostergeleri onemi | 5024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangi¢
Degeri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaen | % 40 %42 %45 % 47 %°50 %°53
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti %7 %8 %9 %11 %13 %15
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere %4 %5 %6 %7 %8 %10
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir | 150 170 200 210 220 230
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.5 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 13 15 17 19 20 22

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik
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edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

$10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Okul bahceleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenerek alanlar
olusturulacaktir.
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Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saghig: ve giivenligi gelistirilecektir.

250 270 275 280 290 300

100 110 115 130 140 160

34 34 34 34 34 34

270 280 285 295 300 310

110 115 120 130 140 160

34 34 34 34 34 34

250 270 275 280 290 300

100 110 115 130 140 160

34 34 34 34 34 34

220 240 250 260 270 285

40 40 40 40 40 40

34 34 34 34 34 34
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S1 Egitim ortamlari is saghigi ve giivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
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4.2 MALIYETLENDIRME

Midirliglimiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda éne c¢ikan, durum analizini
Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Miidiirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer
verilmistir.

Belediyeevleri Imam HatipOrtaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
e Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle,birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
e Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetimgiderleri ayrilmistir,

e Mudiirligiimiize bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat,tamirat, midirliigiimuz faaliyetleri
icerisinde elde ettigiproje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biit¢e olusturulmustur.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmisgtir.

Tablo32.TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amac] 20000 TL | 21500TL 23500TL 26000TL 29000TL 120000TL
Hedef1.1 20000TL | 21500TL 23500TL 26000TL 29000TL 120000TL
Amag 2 18000TL | 19500TL 21500TL 24000TL 27000TL 110000TL
Hedef 2.1 18000TL 19500TL 21500TL 24000TL 27000TL 110000TL
Amag 3 15000 TL | 16500TL 18500TL 21000TL 24000TL 95000TL
Hedef 3.1 15000TL 16500TL 18500TL 21000TL 24000TL 25000TL
Amagc 4 16000 TL| 17500TL 19500TL 22000TL 25000TL 100000TL
Hedef 4.1 16000TL 17500TL 19500TL 22000TL 25000TL 100000TL
Amag 5 17000TL | 18500TL 20500TL 23000TL 26000TL 105000TL
Hedef 5.1 17000TL 18500TL 20500TL 23000TL 26000TL 105000TL
Amag 6 25000TL | 28000TL 32000TL 37000TL 43000TL 165000TL
Hedef 6.1 12000 TL |  13500TL 15500 18000TL 21000TL 80000TL
Hedef 6.2 13000TL | 145000TL 16500 19000TL 22000TL 85000TL
GenelYonetimGiderleri| 10000TL 15000TL 19000TL 24000TL 30000TL 98000TL
TOPLAM 121000TL| 136500TL 154500TL 177000TL 204000TL 793000TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Bu boliimde Belediyeevleri Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik
Planr’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

5.1 2024 - 2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, trlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle ytriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmcilik, Saydamlik,
Sonuglari {letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir. Belirtilen bu ilkeler ve very analiz yontemleri dogrultusunda Belediyeevleri
Imam Hatip Ortaokulu Midiirligii 2024 - 2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini,

e Performans gostergeleri ve stratejik bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
e Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

e Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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5.2 iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Belediyeevleri imam
Hatip Ortaokulu Miudirligii 2024 - 2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti her egitim 6gretim yilinda iki kez yapilacaktir. Hedeflerin paydaslarla tekrar paylasimi ve
hatirlatilmasi icin ilk tespit egitim 6gretim yilinin basinda digeri ise hedeflerde nerde olundugunu tespit etmek ve daha
iyi degerlendirme yapabilmek icin egitim 6gretim yilinin sonunda yapilir.

Belediyeevleri Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin izleme vedegerlendirmesiiginasagidaverilenTablo33 izleme ve Degerlendirme
Sablonu kullanilacaktir.

Tablo33:izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performan
sl

Sorumlu

Birim

Performa |Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%) (C-A)/(B-A)
ns Etkisi Doénemi DonemindekiYll | Dénemindeki
Gostergesi (%) Baglangic  |SonuHedeflenen | Gergeklesme

Degeri*(A) Degeri (C)
Deger(B)

PG1.1.1Her

Donemsinif
velilerine
yonelik
diizenlenen

Etkinliksa
yis1

PG1.1.2En

Azbiraile
egitimialan

Veliorani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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